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Материалы

на областной смотр-конкурс среди спортивных школ на лучшую

постановку физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы с
детьми, подростками и молодежью по месту жительства и учебы в  2014 году
муниципальное  бюджетное образовательное учреждение  дополнительного
образования детей детско-юношеская
спортивная школа Багаевского района
1.  Организационная работа
1.1.  Структура организации, количество секций  по видам спорта, кружков, их наименование, административный аппарат.

Структура МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района

         В 2013-2014 учебном году 10 отделений по видам спорта: баскетбол, волейбол, футбол, настольный теннис,  бокс, кикбоксинг, каратэ,  плавание, спортивно-оздоровительная и ритмическая гимнастика - с общим количеством 715 человек.
   Всего 45 групп:  23 спортивно-оздоровительных групп, 16 групп начальной подготовки,  6  учебно-тренировочных, что позволяет  достаточно широко удовлетворять  интересы и потребности детей и добиться массового привлечения их к занятиям.     

             Количество групп и учащихся  по видам спорта
за 2013-2014 уч. год

	№
	Отделения/

Вид спорта 
	Группы

	
	
	Спортивно-оздоровительные
	Начальной подготовки
	Учебно-тренировочные
	Всего групп 

	
	
	Кол-во групп
	Число уч-ся
	Кол-во групп
	Число уч-ся
	Кол-во групп
	Число уч-ся
	

	1
	Бокс
	2
	30
	4
	60
	2
	25
	8

	2
	Кикбоксинг
	3
	45
	1
	18
	1
	8
	5

	3
	Каратэ
	1
	15
	-
	-
	-
	-
	1

	4
	Футбол
	3
	49
	4
	58
	2
	32
	9

	5
	Волейбол
	4
	60
	2
	30
	-
	-
	6

	6
	Настольн.

теннис
	-
	-
	2
	35
	-
	-
	2

	7
	Баскетбол
	1
	15
	-
	-
	-
	-
	1

	8
	Спортивно-

оздоровительная

гимнастика
	3
	55
	-
	-
	-
	-
	3

	9
	Ритмическая

гимнастика
	2
	40
	-
	-
	-
	-
	2

	10
	Плавание
	4
	80
	3
	50
	1
	10
	8

	
	Всего:       715 чел.
	23
	389
	16
	251
	6
	75
	45


                                          Административный аппарат
	Ф.и.о.
	Должность 
	Образование
	Кв. категория
	Стаж работы в занимаемой должности

в данном учреждении

	Родина

 Оксана Ивановна
	Директор
	высшее
	высшая
	5 лет 11мес.

	Оприш 

Елена Даниловна
	Заместитель директора по УВР
	высшее
	первая
	5 лет

	Лощенова 

Наталья Анатольевна
	Главный бухгалтер
	высшее
	-
	3 года


 1.2. Участие в исполнении областных, районных программ по физической культуре и спорту
  Два года  наша спортивная школа участвует в реализации областной программы  -  Всеобуч «Живешь на Дону – умей плавать». Два тренера-преподавателя по плаванию занимаются с детьми 1-4-х классов в 14 общеобразовательных школах района. 
	                     Программа

Всеобуч «Живешь на Дону – умей плавать»
	Обучено плавать 

	
	2012-2013уч. год
	2013-2014 уч. год

	 Учащиеся 2-3 кл. ОУ района 
	300
	298


1.3. Количественный и возрастной состав занимающихся, динамика численности занимающихся за 3 года.
Сравнительная таблица обучающихся по уровню подготовки 
за 3 года

	Этап обучения
	2011-2012 учебный год
	2012-2013 учебный год
	2013-2014 учебный год

	
	Кол-во групп
	Кол-во

 обуч-ся
	Кол-во групп
	Кол-во

 обуч-ся
	Кол-во групп
	Кол-во обуч-ся

	Спортивно-оздоровительный
	1
	15
	9
	174
	23
	389

	Начальной подготовки
	37
	568
	21
	329
	16
	251

	Учебно-тренировочный
	6
	97
	5 
	68
	6
	75

	Всего:
	44
	680 
	35
	571
	45 
	715 


По данным таблицы в 2013-2014 учебном году наблюдается  динамика прироста количества  обучающихся на 12%. Это связано с активным набором обучающихся в группы спортивно-оздоровительные. 

Увеличилось количество учащихся в группах учебно-тренировочных.

   Сокращение числа обучающихся в 2012-2013 уч. году связано с сокращением финансирования (уменьшение количества   тренеров по совместительству с 8   до 4 человек). 

В 2011-2012 уч. году в ДЮСШ обучалось 571 учащийся. Из которых  376 занимающихся проживают в районном центре и 195 учащихся по району. 

В 2012-2013 уч. году в ДЮСШ обучалось 680 учащихся. Из которых 530 занимающихся проживают в районном центре и 150 учащихся по району. 

В 2013-2014 уч.  году в ДЮСШ обучалось 715 учащихся. Из которых  475 занимающихся проживают в районном центре и 240 учащихся по району. По сравнению с прошлым годом увеличилось на 90 человек количество учащихся ДЮСШ, живущих в хуторах и станицах района. 
Сравнительный анализ контингента учащихся по возрасту обучающихся за 3 года
	Возраст учащихся
	Количество учащихся (чел.)

	
	2011год
	2012 год
	2013 год

	6-9 лет
	199
	173
	213

	10-14 лет
	359
	306
	397

	15-17 лет
	119
	92
	103

	18 лет
	3
	0
	2

	Всего 
	680
	571
	715


Увеличилось количество учащихся в спортивно-оздоровительных группах, учащихся подросткового возраста.
Динамика возраста воспитанников

МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района
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 1.4. Оказание платных услуг.
       С целью частичного решения финансовых проблем МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района занимается оказанием платных услуг населению спортивного, оздоровительного характера (посещение бассейна, спортивного, тренажёрного залов).  
Сравнительные данные 

доходов МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района 

от предоставления платных услуг населению
	№ п/п
	Показатели
	за 2011г.
	за 2012г.


	за 2013г.
	за  I  полугодие 2014г.

	1
	Доходы от предоставления платных услуг (руб.)
	299920,70
	507920,30
	324434,65
	337198,75


Только за первое полугодие 2014 года уже заработано денег больше, чем за весь  2013 год.
II.   Организация физкультурно-массовой и спортивной работы

2.1. Формирование календарного плана физкультурно-массовых и спортивных мероприятий. Участие в областных, городских и районных физкультурно-массовых и спортивных мероприятиях и их результаты.
    В 2014г. был приобретен сертификат соответствия спортивного сооружения, который дает право проводить спортивно-массовые мероприятия на базе МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района. 

           Календарный план спортивных и физкультурно-массовых мероприятий МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района составлен в целях эффективного выполнения муниципального задания администрации Багаевского района. 

    При составлении календарного плана учитываем традиционные мероприятия, они составляют основу плана, программы,  учитываем юбилейные, памятные даты. Календарь спортивных и физкультурно-массовых мероприятий составляем с учетом соревнований вышестоящих организаций. Наряду с календарными первенствами в нем предусматриваются различные учебные соревнования (внутри группы,  между группами или отделениями), товарищеские (матчевые) встречи.

    Спортивные соревнования являются стимулом для систематических тренировок и способствуют росту спортивных результатов, если они проводятся регулярно. Целесообразность участия в определенном количестве соревнований зависит от спортивной подготовки спортсменов. 

    Спортивные соревнования являются необходимой частью учебно-тренировочного процесса, их характер и сроки проведения планируются 

заранее. Соревнования  планируем таким образом, что по своей направленности и степени  трудности они соответствуют задачам, поставленным перед спортсменом на данном этапе многолетней спортивной подготовки. В зависимости от этапа многолетней тренировки роль соревновательной деятельности существенно изменяется. Так, на начальных этапах многолетней подготовки планируем только подготовительные и контрольные соревнования. Соревнования проводятся редко, специальной подготовки к ним не ведется.       

  По мере роста квалификации спортсменов на следующих этапах многолетней подготовки количество соревнований возрастает. 

   Основной целью соревнований  является контроль за эффективностью данного тренировочного этапа, приобретение соревновательного опыта, повышение эмоциональности учебно-тренировочного процесса   
 Таким образом, календарь спортивных и физкультурно-массовых мероприятий в МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района составляется так, чтобы намеченные соревнования и мероприятия были разнообразными по масштабу, составу участников и условиям проведения, традиционными по срокам, составу, месту проведения.

    За годы существования ДЮСШ положено начало и в последствии получили дальнейшее развитие многие замечательные традиции.
  Ежегодно в нашей школе проводятся:

- Всероссийский турнир по боксу (класса «Б»), посвященный памяти нашего земляка, мичмана «Курск» Сергея Калинина;

- Всероссийский турнир по кик-боксингу (класса «А»), посвященный памяти нашего земляка, воина-«афганца» Александра Дундукова (в 2014г. сборная команда школы завоевала 1 место);

- ежегодный Публичный отчет директора о работе школы;

- праздник «Посвящение в юные спортсмены»

- праздник «День юного футболиста»;

- рождественский турнир «Отцы и дети» и др.

  Четверо учащихся отделения кик-боксинга являются членами юношеской сборной команды России (Федерация кик-боксинга РО приказ № 96-к от 12.07.2013). 

 Трое учащихся отделения бокса – члены юношеской сборной команды Ростовской области.
   За 2013-2014 учебный год 35 спортсменам присвоены массовые разряды, одному -   разряд КМС, на трех учащихся   поданы документы на присвоение разряда КМС по итогам выступлений на соревнованиях.
Участие воспитанников МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района 

в соревнованиях    (см. приложение  1):
	Соревнования
	Учебный год

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	
	Кол-во

соревн
	        Результат
	Кол-во

соревн
	      Результат
	Кол-во

соревн
	        Результат

	
	
	I
	II
	III
	Призовых мест

	
	I
	II
	III
	Призовых мест
	
	I
	II
	III
	Призовых мест

	Районные
	6
	43
	56
	24
	123
	8
	54
	49
	28
	131
	11
	56
	52
	39
	147

	Областные
	36
	51
	57
	13
	121
	30
	48
	51
	24
	123
	40
	39
	44
	15
	98

	ЮФО
	1
	2
	1
	1
	4
	3
	
	2
	2
	4
	3
	3
	1
	1
	5

	Всероссийские
	7
	47
	39
	12
	98
	6
	41
	47
	16
	104
	8
	44
	24
	11
	79

	Международные
	1
	-
	2
	1
	3
	1
	
	1
	1
	2
	1
	-
	1
	-
	1

	               Всего 
	63
	143
	155
	51
	349
	56
	143
	150
	71
	364
	63
	144
	122
	66
	330


Динамика участия в соревнованиях воспитанников

МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района
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  Четверо учащихся отделения кик-боксинга являются членами юношеской сборной команды России (Федерация кик-боксинга РО приказ № 96-к от 12.07.2013). 
 Трое учащихся отделения бокса – члены юношеской сборной команды Ростовской области.
   За 2013-2014 учебный год 35 спортсменам присвоены массовые разряды, одному -   разряд КМС, на трех учащихся   поданы документы на присвоение разряда КМС по итогам выступлений на соревнованиях.
2.2. Количество проведенных на базе организации физкультурно-массовых мероприятий. Примеры. 

  На базе МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района проводятся спортивные  мероприятия по плану школы и  физкультурно-массовые мероприятия среди  воспитанников ДОУ,  учащихся ОУ района, молодежи и взрослого населения  района и Багаевского сельского поселения. 
    В 2012-2013 уч. году проведено на базе МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района 72  физкультурно-массовых мероприятия. 
    За 2013-2014 уч.год проведено  на базе МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района   79   физкультурно-массовых мероприятий:
· С 02 по 05 июля 2014г. прошел VIII Всероссийский турнир по кикбоксингу  на Кубок Ростовской области (класс  «А»), посвященный памяти земляка, воина-«афганца» А. Дундукова. 

· Проведено 7  областных однодневных турниров по мини-футболу (по календарю РРООФФ)

· Проведены Первенства по волейболу, футболу, мини-футболу, плаванию.

· Проведены массовые мероприятия с показательными выступлениями спортсменов (День открытых дверей, Посвящение в юные спортсмены День юного футболиста и др.)
Проводятся соревнования среди учащихся ОУ района и молодежи района:
· первенство  среди учащихся ОУ района по волейболу, 
· первенство  среди учащихся ОУ района  по баскетболу,
· первенство  среди учащихся ОУ района по мини-футболу,
· первенство  среди учащихся ОУ района по настольному теннису;

· первенство Багаевского района среди производственных коллективов по волейболу; 
· первенство Багаевского района среди производственных коллективов по мини-футболу;

· традиционное спортивное мероприятие для воспитанников ДОУ «Веселые старты»;  

· ежегодные районные соревнования «Папа, мама, я – спортивная семья»;

· конкурс «Смотр строя и песни» среди учащихся ОУ района; 
· турнир Багаевского сельского поселения по каратэ среди учащихся, посвященный Дню защиты детей.
· соревнования работников Сбербанка «Из Сочи в Рио» - 4 команды (Веселовский район, Багаевский район, Семикаракорский район, Константиновский район)

    Осуществление мероприятий, предусмотренных деятельностью МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района и проводимых на базе школы, позволит улучшить физкультурно-спортивную инфраструктуру района, даст реальный шанс изменить состояние здоровья детей и подростков, повысить уровень их физической подготовленности.
2.3. Организация работы с «трудными»  подростками и подростками, стоящими на учете в инспекции по делам несовершеннолетних.

    Для работы с «трудными» подростками тренерами-преподавателями используются материалы программ для ДЮСШ по видам спорта, реализуемым в спортивной школе.

   Важное место в процессе воспитательной работы с подростками в условиях спортивной школы  отводится теоретической подготовке. Она проводится в форме бесед, лекций, круглых столов,  встреч со спортсменами.

Главным условием для проведения бесед, убеждений является готовность подростков к восприятию: в начале занятий (хорошее настроение группы), в середине (сложившаяся или специально созданная ситуация), в конце (удовлетворенность проведением занятий).

Лекции, круглые столы, встречи с интересными людьми проводятся в свободное от занятий время.

  В учебную рабочую программу тренеры-преподаватели включают темы: 

1. Занятия спортом и всестороннее развитие личности.

2. О культуре поведения подростка в общественных местах.

3.  Строение и функции организма. Влияние занятий физическими упражнениями на организм человека. Вред курения и алкоголя.
4. Гигиена, закаливание организма.

5. Врачебный контроль и самоконтроль.

6. Правила соревнований по выбранному виду спорта. Характеристика видов спорта.  Кодекс чести спортсмена. И др.
    В беседах приводятся примеры честных, благородных поступков спортсменов (о поступке гимнаста А.  Немова на  Олимпиаде в Афинах, Карапетяна Т., спасавшего  пассажиров рухнувшего с моста пассажирского автобуса  и др.)
     Тренерами-преподавателями  используются различные средства:
  -беседы, убеждения с целью вовлечения учащихся в систематические занятия спортом;
 -формирование интереса к спортивной деятельности; постановка перспективы;     

 -выполнение поручений тренера; 
 -оказание доверия подростку со стороны тренера

 - физические упражнения; тренировки; 
 - участие в соревнованиях и показательных выступлениях;
 - проведение контроля успеваемости, дисциплины, внешнего вида, посещаемости занятий в школе и  спортивной школе.

    Традиционно воспитанники отделения футбола  участвуют  в областной   антинаркотической акции  «Звезды мирового футбола против наркотиков» в г. Ростове-на-Дону.
    Целенаправленная социально-ориентированная физкультурно- спортивная работа среди учащихся в конечном итоге позволит снизить уровень вовлечения в преступную и другую асоциальную деятельность.
  2.4. Формы и методы работы с молодежью призывного и допризывного возраста. 

    В МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района занимается 102 человека молодежи допризывного возраста, из них 49 человек имеют спортивные разряды и 8 имеют разряд КМС 
   В спортивной школе  в тренировочных группах 4 и 5 г.о.занимаются учащиеся  допризывного возраста- 49 человек. Особенно пользуются популярностью футбол,  бокс, кик-боксинг. В отделении спортивно-оздоровительной гимнастики юноши  занимаются атлетической гимнастикой. Занимающихся  35  человек призывного и допризывного возраста. 
 Учащиеся принимают активное участие в спортивных мероприятиях, входят в состав юношеской сборной команды России (4 человека – юношеская сборная России по кикбоксингу) и области. 
       В 2013 -2014 уч.году в рамках плана мероприятий по гражданско-патриотическому воспитанию  в спортивной школе  были организованы и проведены мероприятия:   

  -первенство по мини-футболу,  посвящённое   освобождению Багаевского района от фашистских захватчиков (январь-февраль 2014);
 - матчевые встречи по мини-футболу в трёх возрастных группах, посвящённый Дню защитника Отечества (февраль);

 - Всероссийский турнир по кик-боксингу класса «А», посвященный памяти земляка, воина-«афганца» А. Дундукова, посмертно награжденному орденом Красной  Звезды (июль 2014);
 -  Всероссийский турнир по боку, посвященный памяти земляка мичмана АПК «Курск» С. Калинина (август 2013);

 - открытое первенство МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района по волейболу среди учащихся 1998 г.р. и моложе посвященное 20-летию Конституции РФ

 - первенство МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района по футболу;

посвященное Дню Победы; 

 - первенство МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района по плаванию, посвященное Дню народного единства.
    Ежегодно предоставляем спортивный зал для проведения районных мероприятий военно-патриотического направления («Смотр строя и песни», и др.)  

   На территории РО ежегодно проводится большое количество традиционных спортивно-мемориальных соревнований.  Они являются своеобразным ядром, сконцентрировавшим в себе весь смысл и значение спортивных традиций региона.  Поэтому так велико их значение в процессе патриотического воспитания молодых спортсменов.  Учащиеся спортивной школы традиционно выезжают на областные и всероссийские турниры, посвященные памяти выдающихся людей  (см. приложение 1).
   Мы подготовили несколько тематических бесед:  «Олимпийцы Дона», презентация о С. Калинине, мичмане АПК «Курск» и др.  Подготовлены стенды о жизни и подвиге наших земляков, демонстрируемых на  Всероссийских турнирах  по боксу и кик-боксингу, проводимых в нашей школе. 
       Таким образом, МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района направляет все свои усилия и возможности   для решения вопросов,  позволяющих улучшить физическое здоровье и поднять духовно-нравственный потенциал молодежи допризывного возраста, повысить эффективность военно-патриотического воспитания молодежи. Надлежащая физическая подготовка юношей допризывного и призывного возраста является первостепенным условием быстрой адаптации начинающих молодых солдат к воинской службе и фундаментом дальнейшего успешного выполнения служебных обязанностей. 
2.5.  Организация  в каникулярное время  оздоровительных лагерей на базе организации.             

   Оздоровительный лагерь дневного пребывания детей «Олимпия» на базе МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района  начал работать с 2007 года.    

   Работает в каникулярное время - 2 раза в год,  в осенние (или весенние) школьные каникулы и летом. 
   В 2012-2013 уч. году: 25 учащихся в весенние каникулы (март) и 40 учащихся летом (июнь), всего за год – 65 детей.
   В 2013-2014 уч. году: 25 учащихся в осенние  каникулы (ноябрь) и 40 учащихся летом (июнь), всего за год – 65 детей.
    С 02 июня  по 21  июня 2014 года на базе МБОУ ДОД  ДЮСШ Багаевского района  работал летний оздоровительный  лагерь дневного пребывания детей «Олимпия» с контингентом 40 человек. 

     Цель организации  летнего оздоровительного лагеря дневного пребывания детей «Олимпия»: рационально организовать досуг обучающихся школы в каникулярное время и дать дополнительные знания.
  Основными направлениями деятельности в лагере являются учебно-тренировочная и спортивно-массовая работа. Другие  направления  деятельности были связаны с развитием творческих способностей детей, через развитие коммуникативных навыков, получение опыта  решения проблемных ситуаций, высвобождения творческой фантазии.                                 
          В лагере работало 3 спортивные секции:

· Секция настольного тенниса – тренер-преподаватель Елецкий А.В. Занималось 11 детей -27 %.

· Секция мини-футбола – тренер-преподаватель Коркин А.В., Кузнецов А.Е.   Занималось 10 детей – 25 %.

· Секция плавания – тренер-преподаватель Синельникова Н.И.

               Занималось 8 детей -20 %.

    Физкультурно-оздоровительная работа в лагере включала следующие мероприятия:
· утренняя гимнастика;
· закаливание: воздушные и солнечные ванны;
· занятия физкультурой и спортом;
· отрядные прогулки;
· спортивные соревнования и праздники.
В целях укрепления здоровья детей обязательным условием было максимальное по времени пребывание детей на свежем воздухе, проведение подвижных игр.   Проводимые  спортивно – оздоровительные мероприятия на воде способствовали более быстрому овладению навыками плавания, поведения на воде,  формированию отношения сотрудничества и содружества в детском коллективе.
     Каждый день проводились физкультурно-оздоровительные или  спортивные мероприятия  в лагере:

 1.   Турнир лагеря «Олимпия» по мини-футболу  прошёл 03 июня. Учащиеся отделения футбола в возрасте 9-10 лет боролись за звание лучшей команды лагеря. Соревновались  команды «Луч», «Гранит», «Рубин» «Стрела». Турнир проходил по круговой системе, состав команды 5 человек. В упорной борьбе первыми были футболисты команды «Рубин»

  2. В день открытия лагеря проводились  «Веселые эстафеты» ,  участвовали все дети,  команды: «Весельчаки», «Непоседы», «Оптимисты». В программу входили 6 эстафет. Первыми оказалась команда «Непоседы»-2-ой отряд.

 3. Спортивно-развлекательная программа «В гостях у сказки»:      Традиционно 06 июня в день рождения А.С. Пушкина  отряды посещают детскую районную библиотеку, где работники библиотеки знакомят детей с творчеством поэта, смотрят мультфильмы по сказкам А.С. Пушкина. И в завершении пушкинского дня проводится спортивно-развлекательная программа «В гостях у сказки». Сказочные герои – Змей Горыныч,  Кощей Бессмертный, Соловей-разбойник,  Баба-Яга проводят  веселые спортивные конкурсы.

   4.  «Веселые старты»: 

      10 июня в лагере «Олимпия» - «День здоровья и спорта».  Состоялись  соревнования «Веселые старты»,  посвященные  итогам выступлений олимпийской команды России на ХХII Олимпийских зимних играх 2014г.в г. Сочи и 120-летию Международного олимпийского комитета. Предварительно дети ознакомились с итогами выступлений Российской сборной на нашей олимпиаде и чемпионами олимпиады.
  В лагерь «Олимпия» МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района были приглашены команды летних оздоровительных лагерей:

«Донцы» - МБОУ ДОД ЦДОд,

«Ручеёк» - МБОУ Багаевская СОШ № 1
   1 место – «Олимпия», команда МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района

 5. Товарищеская встреча по пионерболу:

   12 июня в  День России ребята  посетили центральную площадь,  пели Гимн РФ  взрослые и дети всей станицей, а затем в игровом зале прошла товарищеская встреча по пионерболу среди  сборных команд лагеря «Олимпия» и лагеря МБОУ ДОД ЦДОд «Донцы». С небольшим разрывом в счёте победила команда «Донцы». В заключение дети ознакомились с презентацией на тему «Символы Российской Федерации и Ростовской области»

 6. Праздник  «День Нептуна:

   14 июня состоялся самый любимый праздник «День Нептуна».

Ребята с удовольствием участвовали в конкурсах,  танцевали, пели. Провели соревнования по плаванию. В программу соревнований входили: кроль на спине, кроль на груди, дельфин, брасс. Пловцы показывали технику плавания на дистанциях 50 и 100 метров. 

 7. «День юного спортсмена»:

   16 июня  провели «День юного спортсмена» В программу дня входили соревнования по н/теннису. Участников разбили на команды «Солнышки» возраст – 9 лет, «Улыбка» - 10 лет. Соревнования проходили как лично-командные. Девиз соревнований «Главное -  участие, главное -  старание!». Следующим мероприятием дня было знакомство с Олимпийцами Дона. Ребят познакомили с лучшими спортсменами нашей Ростовской области.
 8. «Партизанский футбол»   Мероприятие  посвящено скорбной дате – началу великой отечественной войны и 100-летию начала первой мировой войны. Небольшая беседа о партизанах, борьбе партизан против фашистов, а затем игра «Партизанский футбол», в которую могут играть все. Игра проводилась в центральном парке среди деревьев.

 9. «Малые Олимпийские игры» 

   20 июня состоялись малые Олимпийские игры. Спортивный праздник проходил на центральном стадионе. В программу входили (бег 100м, 300м, прыжок в длину  с места, прыжок в длину с разбега).

 Игра – викторина  «Откуда игры к нам пришли» заинтересовала всех. Ребята прослушали гимн, вынесли флаг с олимпийскими кольцами, ознакомились с церемонией награждения. Повторили девиз и ответили на вопросы об олимпийских играх.

   При проведении спортивно-оздоровительных мероприятий  учитывалось состояние здоровья каждого ребенка, что позволяло не только получать  эффект от занятий физкультурой,  но и поддерживать интерес ребенка к спорту. 
     По результатам медицинского обследования многие дети за время лагеря окрепли физически. 

III.   Материально-техническое обеспечение

3.1. Наличие материально-технической базы для организации занятий физической культурой и спортом.

   В октябре  2008 года в ст. Багаевской  введено в эксплуатацию современное типовое здание спортивного зала с плавательным бассейном,  на базе которого в настоящее время и расположена МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района.

    На праве оперативного пользования передано здание с парковой зоной: 
1.  Парковая зона – 1604,49 кв.м

2. Общая площадь здания  – 2503,5 кв.м.:

    2. 1. Универсальный спортивный зал – 18 х 36 = 648 м.кв. (с баскетбольной, волейбольной, мини-футбольной площадкой

     2. 2. Зал плавательного бассейна – 30 х 15 = 450 м.кв.

   Чаша плавательного бассейна – 11 х 25 (4 - дорожки)

     2.3. Зал для разминок (игровая комната) – 12 х 16 =192 м. кв.

     2.4. Медицинский кабинет: площадь – 14,1 кв.м.

  Имеются помещения социально-бытовой ориентировки: тренерская, кабинеты  директора,  гл. бухгалтера.
      Для  хозяйственно-бытового и санитарно-гигиенического обслуживания:

 раздевалки, душевые, туалеты, инвентарная, подсобные помещения.

    В своей работе МБОУ ДОД ДЮСШ использует  центральный стадион ст. Багаевской., спортивные площадки  и спортивные залы в филиалах  при МБОУ Привольненской, Кудиновской, Ажиновской,  Отрадненской  СОШ, Федуловской СОШ. 
3.2.Наличие необходимого спортинвентаря.

      В наличии имеется необходимый спортивный инвентарь для организации тренировочного  процесса, соответствующий образовательным задачам.            

      Имеется в спортивной школе:
	  Спортивный инвентарь и оборудование
	Количество (шт.)

	теннисный стол
	6

	теннисная ракетка
	12

	теннисные мячи
	100

	щиты баскетбольные
	2 + 4

	мячи баскетбольные    
	10

	мячи волейбольные
	10

	сетка волейбольная
	2

	стойки волейбольные 
	2

	мячи футбольные
	30

	мячи футзальные
	7

	ворота
	2

	стенка шведская
	18

	маты
	10

	скакалки 
	20

	тренажер Вектор
	1

	тренажер с вертикальной тягой
	1

	тренажер с горизонтальной тягой
	1

	тренажер с установленной  тягой
	1

	тренажер для развития ног
	1

	велотренажер
	1

	пресс-скамья
	1

	скамья для гимнастики
	1

	скамья горизонтальная
	1

	конусы
	30

	перекладина
	1

	гантели р-р 
	50

	гантели 
	100

	гантели 1,2 кг
	4

	гантели 1,3 кг
	6

	груши
	1

	мешок боксера
	6

	утяжелители
	10

	лапы
	20

	гриф
	1

	набивные мячи 1 кг, 2 кг
	15

	электронные весы
	1

	ринг
	1

	гонг
	1

	зеркала
	8

	перчатка боксера
	40

	шлем боксера
	40

	аквапояс
	75

	акваперчатки
	60

	водное кресло
	25

	зажим для носа
	50

	беруши
	25

	доска для плавания
	90

	доска для тренировки
	100

	лопатки для плавания
	75

	лопатка серповидная
	25

	лопатка гидродинамическая
	25

	палка для плавания
	130


IV. Использование нетрадиционных форм физкультурно-массовой и спортивной работы, разработка и внедрение программ физкультурно-оздоровительной направленности
4.1. Реализуемые программы физкультурно-спортивной направленности.

   В МБОУ ДОД ДЮСШ  Багаевского района реализуются программы по 10 видам спорта, согласно лицензии на образовательную деятельность.
	Наименование образовательной (учебной) программы


	Возраст обучающихся
	Срок реализации программы
	Вид образовательной программы
	Характер образовательной программы

	Бокс. Примерные программы спортивной подготовки для ДЮСШ и СДЮШОР. – М.:  «Советский спорт», 2009г.

Авторский коллектив: Акопян А.О. и др.
       Тренеры-преподаватели: 

Галдин В.И., Слепцов Р.В., Пелих А.С.
	Спортивно-оздоровительный этап



	
	10-17 лет
	1 год и более
	типовая
	репродуктив

ный

	
	Этап начальной подготовки

	
	10-12 лет
	3 года
	типовая


	репродуктивный

	
	Тренировочный этап

	
	13-17 лет
	5 лет
	типовая
	поисковый

	Футбол : типовая учебно-тренировочная программа спортивной подготовки для детско-юношеских спортивных школ, специализированных детско-юношеских школ олимпийского резерва/ Российский футбольный союз.
 – М.: Советский спорт, 2011.

Авторский коллектив Годик М.А. и др.

           Тренеры-преподаватели: Коркин А.В., Кузнецов А.Е., Ерылкин А.М., 
	                        Спортивно-оздоровительный этап



	
	6-8 лет
	1 год и более
	Типовая


	репродуктивный

	
	Этап начальной подготовки



	
	9-11 лет
	3 года
	типовая


	репродуктивный

	
	Тренировочный этап



	
	12-16 лет
	5 лет
	типовая
	поисковый

	Волейбол: Примерная программа спортивной подготовки для детско-юношеских спортивных школ, специализированных детско-юношеских школ олимпийского резерва  (этапы спортивно-оздоровительный, начальной подготовки, учебно-тренировочный).

 – М.: Советский спорт, 2007.

Авторский коллектив: Железняк Ю.Д.  и др.

Тренеры-преподаватели:

Дубенко Е.В., Ромарчук А.В.
	                        Спортивно-оздоровительный этап



	
	6-8 лет
	1 год и более
	типовая


	репродуктивный

	
	Этап начальной подготовки



	
	9-11 лет
	3 года
	типовая
	репродуктивный

	
	Тренировочный этап



	
	12-17 лет
	5 лет
	типовая
	поисковый

	Баскетбол: Примерная программа спортивной подготовки для детско-юношеских спортивных школ, специализированных детско-юношеских школ олимпийского резерва.

  – М.: Советский спорт, 2005.

Авторский коллектив: Портнов Ю.М. и др.
	                        Спортивно-оздоровительный этап



	
	7-9 лет
	2 года
	типовая


	репродуктивный

	
	Этап начальной подготовки



	
	9-12 лет
	3 года
	типовая


	репродуктивный

	Настольный теннис:   Примерная программа спортивной подготовки для детско-юношеских спортивных школ, специализированных детско-юношеских школ олимпийского резерва (этапы спортивно-оздоровительный, начальной подготовки, учебно-тренировочный).

 – М.: Советский спорт, 2007.

Авторский коллектив: Барчукова  Т.В.  и др.   
Тренер-преподаватель: Елецкий А.В.
	Спортивно-оздоровительный этап



	
	от 6  лет
	весь период
	типовая


	репродуктивный

	
	Этап начальной подготовки



	
	7-10 лет 
	3 года
	типовая


	репродуктивный

	Плавание. 

Примерная программа спортивной подготовки для ДЮСШ, СДЮСШОР. - М.: Советский спорт, 2004. 
Авторский коллектив: Кашкин А.А., Попов О.И., Смирнов В.В.

     Тренеры-преподаватели:
Гайченя А.А., Синельникова Н.И.
	Спортивно-оздоровительный этап



	
	от 6  лет
	весь период
	типовая


	репродуктивный

	
	Этап начальной подготовки



	
	7-10 лет 
	3 года
	типовая


	репродуктивный

	
	Тренировочный этап

	
	11- 16 лет
	  5 лет
	типовая


	поисковый

	Кикбоксинг. Программа составлена на основе методических рекомендаций:   

     Довтанян Г.Н. Методические рекомен​дации ведения занятий по кик-боксингу.

 - Алма-Ата: «Фитнес», 2000

Составитель тренер-преподаватель Марков Д.В. Хмелевская Е.С.
	Спортивно-оздоровительный этап



	
	10-17 лет
	1 год и более
	модифицированная
	репродуктив

ный

	
	Этап начальной подготовки

	
	10-12 лет
	3 года
	модифицированная 
	репродуктивный

	
	Тренировочный этап

	
	13-17 лет
	5 лет
	модифицированная
	поисковый

	Каратэ. Программа составлена на основе методических рекомендаций:   

      Синельников А.Н. Техника защиты  на занятиях каратэ. – Москва: «Просвеще​ние», 2002. и др.

Составитель:  тренер-преподаватель Лавриненко Д.А.
	Спортивно-оздоровительный этап



	
	10-17 лет
	1 год и более
	модифицированная
	репродуктив

ный

	
	Этап начальной подготовки

	
	10-12 лет
	3 года
	модифицированная 
	репродуктивный

	Спортивно-оздоровительная гимнастика. 

   Программа составлена на основе методических рекомендаций:   

        Андреев В.Н., Андреева Л.В.
Атлетиче​ская гимнастика. – М.: «Физкульту​ра и спорт», 2005

Составитель:  тренер-преподаватель Придченко Е.П.
	Спортивно-оздоровительный этап



	
	10-17 лет
	1 год и более
	модифицированная
	репродуктив

ный

	Ритмическая гимнастика

      Программа составлена на основе методических рекомендаций:          

      Шершнев В.Г. 

«От ритмики к танцу». – М.: «Просвещение»,  2008 и др.

Составитель:  тренер-преподаватель

Родина О.И.
	Спортивно-оздоровительный этап



	
	6-17 лет
	1 год и более
	модифицированная
	репродуктив

ный


  Полноту выполнения образовательных программ характеризует количество фактически выполненных часов по программе и,  соответственно,  достижения детей,  занимающихся по ним в избранном виде  спорта. 

4.2.    Общие сведения о структуре контингента  по реализуемым программам.

Сравнительный анализ контингента учащихся по видам спорта

за 3 года (на начало уч. года)

	№ п/п
	Вид спорта/ программа
	Количество групп
	Численность занимающихся

	
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	1
	Бокс
	3
	5
	8
	45
	75
	115

	2
	Кик-боксинг
	5
	4
	5
	79
	76
	71

	3
	Каратэ
	1
	1
	1
	15
	20
	15

	4
	Футбол
	7
	8
	9
	111
	121
	139

	5
	Волейбол
	5
	4
	6
	75
	57
	90

	6
	Настольный теннис
	3
	2
	2
	45
	30
	35

	7
	Баскетбол
	3
	1
	1
	45
	15
	15

	8
	Спортивно-оздоровительная гимнастика
	1
	2
	3
	20
	35
	55

	9
	Ритмическая гимнастика
	1
	1
	2
	20
	20
	40

	10
	Плавание
	10
	7
	8
	150
	122
	140

	11
	ВСЕГО
	44
	35
	45
	680
	571
	715


      Самые массовые и популярные виды спорта: бокс, кикбоксинг, футбол, плавание. Они же и самые результативные.
   Контингент обучающихся школы нельзя назвать постоянно стабильным, это связано с рядом противоречий: 

- необходимостью отбора  учащихся в группы ДЮСШ и фактическим отсутствием физически подготовленных и здоровых детей;

- иногда возникающей необходимостью отчислять из группы детей (переводить в спортивно-оздоровительные группы) которые не выполнили установленных нормативов и понимание того, что именно этим детям более необходимо физическое развитие и полезнее всего занятия в секции; 

- требованиями высоких спортивных результатов со стороны руководителей и ожиданиями занимающихся (особенно их родителями) положительных сдвигов в их воспитании и оздоровлении.

4.3. Новые нетрадиционные  формы организации физкультурно-спортивной работы (см. приложение 2)
  Ежегодно   проводится  матч по мини-футболу  между тренерами-преподавателями  и учащимися, посвященный Дню учителя.
  В зимние каникулы проводится рождественский турнир  по мини-футболу «Отцы и дети». Количество участников увеличивается с каждым годом. Совместные занятия физической культурой и спортом родителей с детьми в немалой степени способствует духовному сближению старших и младших членов семьи, что является основой взаимопонимания между ними.
 Праздник   «День юного футболиста» проводится для самых юных футболистов. Это и веселые эстафеты с элементами футбола (с привлечение родителей к судейству), и мини-матчи. 
   Становится традиционным спортивный праздник «Посвящение в юные спортсмены». 

  В летнем оздоровительном лагере дневного пребывания детей «Олимпия» проводятся малые олимпийские игры. 
  К дате 22 июня в лагере проводится «Партизанский футбол». В него играют все, в парке среди деревьев (приложение 3).


V. Пропаганда здорового образа жизни, физической культуры и спорта 

5.1. Сотрудничество со средствами массовой информации, наличие собственных печатных изданий, информационных сайтов в Интернете.

 СМИ (районная газета «Светлый путь») и ДЮСШ имеют общие интересы, направленные на пропаганду здорового образа жизни жителей района, привлечение максимального количества детей и подростков к занятиям физической культурой и спортом:

- в повышении уровня информированности жителей Багаевского района о спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной деятельности  ДЮСШ

 (спортивных проектах,  реализуемых в районе, календаре соревнований и результатах соревнований, ведущих спортсменах и именитых выпускниках ДЮСШ и пр.); 

- в привлечении внимания жителей района к спортивно-массовым мероприятиям.

            Сотрудничество с районной газетой «Светлый путь» заключается в том, что:

                           ДЮСШ -

· своевременно информирует редакцию газеты о сроках, месте проведения спортивно-массовых мероприятий, акций;

· предоставляет необходимую информацию о праздниках, соревнованиях,  спортсменах;

· готовит пресс – релизы спортивно-массовых мероприятий.

                           Средства СМИ -

· оказывают информационную и просветительскую поддержку спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной деятельности ДЮСШ.

   В постоянной рубрике «СПОРТ.СПОРТ.СПОРТ» практически еженедельно печатается информация о проводимых мероприятиях, о результатах участия в соревнованиях. За 2013-2014 учебный год   32  статьи, заметки о деятельности ДЮСШ, написанные инструкторами-методистами, тренерами-преподавателями и корреспондентами газеты (приложение 2). 
  На областном TV ежегодно появляется  информация о проведении традиционных  Всероссийских турнирах по боксу и кикбоксингу, проводимых в нашей спортивной школе. 
    Местное TV  на канале «Южный регион» информирует жителей РО о спортивных мероприятиях (приложение - видеоматериал  о проведении  VIII Всероссийского турнира по кикбоксингу в ст. Багаевской)
  Создан  школьный сайт  http//bagdush.ucoz.ru/, где имеется вся информация о жизни спортивной школы.
VI.  Кадровое обеспечение

6.1. Наличие штатных работников  сферы физической культуры и спорта. 
Педагогический коллектив состоит из 14 штатных  педагогических работников  и 2 административных работника. Всего – 16 чел.


       Из них:

                                   Административные работники:

· Директор 

· Заместитель директора по учебно-воспитательной работе

                                Педагогические работники:

· 2  инструктора-методиста

· 12 тренеров-преподавателей  (и 2 внутреннее совмещение). 

Педагогический коллектив отличается стабильностью кадров, у 81%  тренеров-преподавателей педагогический стаж от 10 лет и выше.
 9 (55,2 %) педагогических работников работают в школе с момента основания - с  2003 года.  
           По уровню образования  штатные работники  (16) имеют:

· высшее образование – 14  (87,5%); 

· не оконченное высшее образование -2  (12,5 %)

Уровень образования педагогических работников:
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Уровень специального образования педагогических работников
Из 16 педагогических работников имеют:
· высшее  – 10
· неоконченное высшее   – 3 
· средне-специальное – 1 
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6.2. Повышение квалификации специалистов физической культуры и спорта.

    В течение  2013-2014 учебного года большое внимание уделялось организации работы по повышению профессионального уровня педагогических работников.   Два тренера-преподавателя были аттестованы на  высшую категорию, один тренер-преподаватель на 1 квалификационную категорию.
Сравнительная таблица по уровню квалификации
 штатных специалистов за 2 года

	Квалификационная категория
	Учебный год

	
	2012-2013
	2013-2014

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	Количество (%) пед. работников 

высшей квалификационной категории
	3
	18,75
	4
	25,00

	Количество (%) пед. работников

 первой   квалификационной категории
	3
	18,75
	3
	18,75

	Количество (%) пед. работников

 второй    квалификационной категории
	3
	18,75
	3
	18,75

	Количество (%) пед. работников, аттестованных на соответствие занимаемой должности
	3
	18,75
	3
	18,75

	Количество (%) пед. работников

 без            квалификационной категории
	4
	25,00
	3
	18,75

	Количество (%) аттестованных                    пед. работников
	9
	56,25
	10
	62,50

	Всего шт. специалистов
	16 
	
	16 
	

	Количество (чел.) аттестованных  
за учебный год
	2
	12,50
	3
	18,75


   Из таблицы видно, что  повысился процент работников с высшей квалификационной категорией – с 18,75% до 25,00%., количество аттестованных в течение учебного года – с 12.50% до 18,75%, уменьшилось число тренеров без кв. категории с 25,00% до 18,75% .
 Повысилось общее количество аттестованных педагогических работников с 
56, 25% до 62,50%. 
Уровень квалификации  штатных специалистов в 2013-2014 уч.году
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  Курсы повышения квалификации в ГБОУ ДПО  РО «РИПК и ПРО» прошли  в 2012г. – 13 человек,  в 2013г.- 0 ,  в 2014г.– 1 человек.

  На данный момент 14 работников ДЮСШ прошли курсы повышения квалификации,  3 тренера-преподавателя обучаются в ВУЗах физкультурной направленности, 1 -  молодой специалист.
 Сравнивая показатели уровня квалификации тренеров-преподавателей можно сделать вывод, что профессиональная компетенция педагогического состава повышается.

Кадровому вопросу и, прежде всего, молодым  специалистам уделяется в школе большое внимание. В школе ведется целенаправленная работа по  воспитанию своих педагогических кадров.
  Шесть тренеров-преподавателей  (37,5% ) -  выпускники нашей спортивной школы. 
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      Тренеры-преподаватели повышают не только педагогическое мастерство, но и продолжают свою спортивную карьеру.  Хмелевская Е.С.- тренер-преподаватель по кикбоксингу, продолжает выступать на соревнованиях всероссийского и международного уровня: финалист Чемпионата России по кикбоксингу(г. Ульяновск, 2014г. ), победитель Кубка России (г. Санкт-Петербург, 2013г.).   В 2012г. ей присвоено звание Мастер спорта, факелоносец Олимпиады 2014г.   
    Наши тренеры участвуют в районных спортивных мероприятиях. В районной акции  «Мы за здоровый образ жизни» в рамках Всероссийского молодежного проекта – Всероссийский забег «Беги за мной»  заняли 1 место Хмелевская Е.С. и  Пелих А.С.. Тренеры-преподаватели – постоянные участники и призеры традиционного районного туристического слета.  Семья тренера-преподавателя Коркина А.В. четырежды становилась победителем районного конкурса «Папа, мама, я – спортивная семья». Семья тренера-преподавателя Ерылкина А.М.- победители районного этапа  соревнований «Папа, мама, я – спортивная семья» в 2014г.   Тренеры-преподаватели оказывают помощь в проведении и судействе районных мероприятий, ставших традиционными: «Весёлые старты» среди дошкольных учреждений и среди школьников, соревнования по футболу и др.
Участие в творческих  профессиональных конкурсах
в 2013-2014 уч. году:
	№ п/п
	Название мероприятия
	Сроки 
	Участники
	Результат

	1.
	Всероссийский конкурс «Я- учитель здоровья России»
(школьный этап)
	май 2014г.
	Родина О.И.

Ерылкин А.М.

Гайченя А.А.

Лавриненко Д.А.
	1 место

участие

участие

участие

	2.
	Областной смотр-конкурс на лучшую постановку работы по подготовке спортивного резерва за 2013г.
	  за 2013г.
	МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района
	Еще не определен
(за 2011г. – 3 место, за 2012г. –  лауреат)

	3. 
	V Всероссийский конкурс на лучшего работника спортивной школы среди специалистов и руководителей региональных и муниципальных ДЮСШ и СДЮСШОР в 2014г. Номинация «Директор»
	за 2013-2014 уч.год
	Родина О.И.


	Еще не определен

	4. 
	Областной смотр-конкурс на лучшую постановку физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы среди детских оздоровительных лагерей в 2014г (муниципальный этап)
	2014г.
	Летний оздоровительный лагерь дневного пребывания  детей «Олимпия»
	Еще не определен

	5.
	Всероссийский конкурс «Российская организация высокой социальной эффективности»

Номинация  «За формирование здорового образа жизни в организациях непроизводственной сферы» 


	2014г.
	МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района
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VII.  Разное

7.1. Указать проблемы и нерешенные вопросы в деятельности организации.
     В ходе проведенного анализа деятельности МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района,    обозначились следующие проблемы:
· осуществление  перехода  на  дополнительные предпрофессиональные программы в области физической культуры и спорта и программы спортивной подготовки 
· организация работы по  выполнению Федеральных стандартов  по видам спорта

· увеличение количества спортсменов массовых и спортивных разрядов  
· повышение квалификации тренеров- преподавателей.

  К важнейшим проблемам, на решение которых так же сконцентрирована деятельность МБОУ ДОД ДЮСШ Багаевского района, относятся: 
·   повышение качества учебно-тренировочного процесса,  расширение числа   используемых технологий, форм  и методов ведения занятий;
· увеличение числа и качества проведения  физкультурно-массовых мероприятий и спортивных соревнований.
Пути решения проблем
    = В настоящее время ведется работа по переходу на  новые программы. Изучаются нормативные документы, проводятся семинары-практикумы.
= Для формирования системы ценностей физической культуры следует использовать традиции спорта при проведении спортивных мероприятий. Любое соревнование должно иметь социальную направленность и значимость для юных спортсменов. Приглашаем ветеранов спорта, спортсменов, достигших высоких спортивных результатов и т.д.
   =  Немаловажную роль в формировании мотивации к систематическим занятиям физическими упражнениями играют средства массовой информации, их возможности велики. Необходимо продолжать активно сотрудничать с местным  телевидением по созданию  спортивных передач и районной газетой .
   = Качество образования в любой сфере напрямую зависит от профессиональных качественных знаний педагога. Педагогическому коллективу в следующем учебном году необходимо продолжать работу по повышению уровня квалификации.  У ряда тренеров-преподавателей заканчивается вторая квалификационная категория. Необходимо продолжить работу по подготовке к аттестации на первую и высшую категории. Оказывается помощь тренерам-преподавателям в прохождении аттестации, включающую в себя как работу по подготовке материалов, открытых занятий, так и морально-психологический настрой, участие в различных конкурсах. 

 Тренерам-преподавателям активнее принимать участие в творческих профессиональных конкурсах 

    =  Улучшить оснащение инвентарем и материально-техническое состояние ДЮСШ.
     Вывод:  В работе МБОУ ДОД ДЮСШ  Багаевского района  имеются как слабые, так и сильные стороны. Педагогический коллектив должен принять меры для улучшения работы в своих слабых областях, одновременно укрепляя свои сильные стороны.

Правильное видение и понимание проблем, пути их решения, повышение профессионального и квалификационного уровня тренеров-преподавателей школы,  безусловно,  является фактором, способствующим улучшению характеристики учреждения.
Директор МБОУ ДОД ДЮСШ 
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